Risikocontrolling im Rahmen der
Erdgasbeschaffung eines
e Regionalversorgers (German Edition)

By Ulrich Wember

Read Online ©

Risikocontrolling im Rahmen der Erdgasbeschaffung eines
Regionalver sorger s (German Edition) By Ulrich Wember

B

Diplomarbeit aus dem Jahr 2008 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 1,7,
Verwaltungs- und Wirtschaftsakademie Essen , 44 Quellenim
Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Durch die fortschreitende
Liberalisierung befindet sich der Markt fir Erdgas im Umbruch. Bedingt
dadurch, dassin der Vergangenheit Netz und Handel von Erdgasin einer Hand
lagen, gab es natiirliche (regionale) Monopole der grof3en Gaskonzerne und
Regionalversorger. Heute ist der Markt durch staatliche Eingriffe gepragt. Das
Gasnetz und der Gashandel miissen nach der Einfihrung des
Energiewirtschaftsgesetzes und weiterer Gesetze organisatorisch und auch
rechtlich getrennt betrachtet werden. Dies bedingt, dass nur noch das Gasnetz ein
natirliches, allerdings staatlich reguliertes Monopol ist. Der Gashandel findet
sich im freien Wettbewerb wieder. Durch das Aufbrechen dieser alten
Marktstrukturen dréngen neue Wettbewerber auf den Markt. Parallelen sind hier
auf dem deutschen Strommarkt zu sehen, der einen dhnlichen Wandel vollziehen
musste und sich immer noch stark in diesem Verdnderungsprozess befindet.

All diese Verdnderungen bewirken, dass Regionalversorger wie z.B. Stadtwerke
umdenken und sich neu strukturieren missen. Um weiterhin eine gewiinschte
Handelsmarge erzielen zu kdnnen, muss aufgrund der Homogenitét und der
damit verbundenen Ersetzbarkeit des Produktes vor allem eine

K ostensenkungsstrategie verfolgt werden. Zur Verfolgung dieser Strategie sind
mehrere Wege denkbar. Grundsétzlich kann entweder der Fixkostenblock des
Unternehmens gesenkt werden oder man versucht, die variablen und damit vor
allem die Bezugskosten zu senken.

Die Strategie der Fixkostensenkung kann zurzeit vor allem darin beobachtet
werden, dass Gasversorger untereinander kooperieren oder sogar fusionieren und
sich damit zu gréf3eren Einheiten zusammenschlief3en um Synergiepotentiale
auszuschopfen.

Um die Bezugskosten und damit die variablen Kosten zu senken, bieten sich
durch den Aufbau der neuen Markstrukturen ein Vielfaches mehr an
Maoglichkeiten a's es zuvor gab. Friher war es Uiblich, dass Regionalversorger
vollstrukturiert beliefert wurden, d.h. sie hatten nur einen Bezugsvertrag mit
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einem grof3en Anbieter, der sieimmer und zu jedem Zeitpunkt mit der benétigten
Menge an Erdgas belieferte. Die Kosten des Bezugs wurden in voller Héhe Uber
Tarifpreiserhthungen oder -senkungen an den Endverbraucher weitergegeben. Es
bestand also ein sehr geringes Risiko.
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Diplomarbeit aus dem Jahr 2008 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 1,7, Verwatungs- und
Wirtschaftsakademie Essen , 44 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Durch die
fortschreitende Liberalisierung befindet sich der Markt fir Erdgas im Umbruch. Bedingt dadurch, dassin der
Vergangenheit Netz und Handel von Erdgasin einer Hand lagen, gab es natirliche (regionale) Monopole der
grof3en Gaskonzerne und Regionalversorger. Heute ist der Markt durch staatliche Eingriffe gepragt. Das
Gasnetz und der Gashandel mussen nach der Einflihrung des Energiewirtschaftsgesetzes und weiterer
Gesetze organisatorisch und auch rechtlich getrennt betrachtet werden. Dies bedingt, dass nur noch das
Gasnetz ein natlrliches, alerdings staatlich reguliertes Monopol ist. Der Gashandel findet sich im freien
Wettbewerb wieder. Durch das Aufbrechen dieser alten Marktstrukturen drangen neue Wettbewerber auf den
Markt. Parallelen sind hier auf dem deutschen Strommarkt zu sehen, der einen ahnlichen Wandel vollziehen
musste und sich immer noch stark in diesem Verénderungsprozess befindet.

All diese Verdnderungen bewirken, dass Regionalversorger wie z.B. Stadtwerke umdenken und sich neu
strukturieren mussen. Um weiterhin eine gewtinschte Handel smarge erzielen zu kénnen, muss aufgrund der
Homogenitét und der damit verbundenen Ersetzbarkeit des Produktes vor allem eine

K ostensenkungsstrategie verfolgt werden. Zur Verfolgung dieser Strategie sind mehrere Wege denkbar.
Grundsétzlich kann entweder der Fixkostenblock des Unternehmens gesenkt werden oder man versucht, die
variablen und damit vor allem die Bezugskosten zu senken.

Die Strategie der Fixkostensenkung kann zurzeit vor allem darin beobachtet werden, dass Gasversorger
untereinander kooperieren oder sogar fusionieren und sich damit zu gréfieren Einheiten zusammenschliefzen
um Synergiepotential e auszuschdpfen.

Um die Bezugskosten und damit die variablen Kosten zu senken, bieten sich durch den Aufbau der neuen
Markstrukturen ein Vielfaches mehr an Méglichkeiten als es zuvor gab. Friher war es Ublich, dass
Regionalversorger vollstrukturiert beliefert wurden, d.h. sie hatten nur einen Bezugsvertrag mit einem
grof3en Anbieter, der sieimmer und zu jedem Zeitpunkt mit der benétigten Menge an Erdgas belieferte. Die
K osten des Bezugs wurden in voller Hohe Uber TarifpreiserhGhungen oder -senkungen an den
Endverbraucher weitergegeben. Es bestand also ein sehr geringes Risiko.
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Editorial Review
Users Review
From reader reviews:
Anthony Hubbard:

With other case, little men and women like to read book Risikocontrolling im Rahmen der
Erdgasbeschaffung eines Regionalversorgers (German Edition). Y ou can choose the best book if you'd prefer
reading a book. Providing we know about how is important some sort of book Risikocontrolling im Rahmen
der Erdgasbeschaffung eines Regionalversorgers (German Edition). Y ou can add information and of course
you can around the world with a book. Absolutely right, since from book you can recognize everything!
From your country right up until foreign or abroad you will find yourself known. About simple factor until
wonderful thing it is possible to know that. In this era, we can open abook as well as searching by internet
unit. It is called e-book. Y ou can utilize it when you feel fed up to go to the library. Let's examine.

Annie Adcock:

Can you one of the book lovers? If so, do you ever feeling doubt while you are in the book store? Make an
effort to pick one book that you find out the inside because don't assess book by its deal with may doesn't
work the following is difficult job because you are afraid that the inside maybe not since fantastic asin the
outside search likes. Maybe you answer could be Risikocontrolling im Rahmen der Erdgasbeschaffung eines
Regionalversorgers (German Edition) why because the excellent cover that make you consider in regards to
the content will not disappoint you. The inside or content is actually fantastic as the outside or maybe cover.
Y our reading 6th sense will directly make suggestions to pick up this book.

Ray Shippee:

Do you like reading areserve? Confuse to looking for your preferred book? Or your book ended up being
rare? Why so many issue for the book? But just about any people feel that they enjoy regarding reading.
Some peopl e likes examining, not only science book but novel and Risikocontrolling im Rahmen der
Erdgasbeschaffung eines Regionalversorgers (German Edition) or even others sources were given expertise
for you. After you know how the truly great a book, you feel wish to read more and more. Science reserve
was created for teacher or even students especially. Those publications are helping them to bring their
knowledge. In additional case, beside science publication, any other book likes Risikocontrolling im Rahmen
der Erdgasbeschaffung eines Regional versorgers (German Edition) to make your spare time much more
colorful. Many types of book like this one.



Erin Harmon:

What is your hobby? Have you heard that question when you got pupils? We believe that that concern was
given by teacher to their students. Many kinds of hobby, Everyone has different hobby. And you also know
that little person similar to reading or as looking at become their hobby. Y ou should know that reading is
very important and also book as to be the matter. Book is important thing to provide you knowledge, except
your personal teacher or lecturer. Y ou find good news or update about something by book. Different
categories of books that can you go onto be your object. One of them is this Risikocontrolling im Rahmen
der Erdgasbeschaffung eines Regionalversorgers (German Edition).
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